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2. Helyzetelemzés
2.1.A gimndzium multja

A Bajai III. Béla Gimnazium Baja és térsége legrégibb kozépiskoldja, jogelddjét
1757-ben alapitottak. 1815-t6] hat évfolyamos kirdlyi nagygimnaziumként
miik6dott, a tanitas nyelve 1844-ig a latin volt, érettségi vizsgara eldszor azl853-54-
es tanév végen kertlt sor. 1879-ben a zirci apatsag vette at a gimnazium fenntartasat.
Az intézmény neve A Ciszterci Rend Bajai Fégimnaziuma névre valtozott. A
ciszterci vezetés nagyléptékli fejlodést hozott a gimnazium életébe. Az épiilet
megujult, kiboviilt, az 0 tantervnek és az intézményben tanité tudds tanaroknak
koszonhetben a mindségi oktatas mellett felpezsdiilt a tudomanyos, kulturalis és
sportélet. Az itt tanulo didkok koziil sok orszédgos hirli sportold, miivész, kozéleti
szemelyiség kertlt ki. Messze a teljesség igénye nélkiil, a gimnaziumnak olyan
orszagos hirli igazgatdi, tanarai, és didkjai voltak, mint: Dr. Werner Adolf, Dr.
Tornyai Anyos, Dr. Laszl6 Vince, Czirfusz Ferenc, Margalits Ede, Babits Mihaly,
Tirr Istvan, Toth Kalman, Pdsta Sandor.

Az L. vilaghaboru €s a szerb megszallas mindezt visszavetette.

ITI. Bela kiralyunk nevét 1922-ben vette fel a gimnazium, az 1931-es atépitéskor
alakult ki a féépiilet mai sziluettje.

AL vilaghaboru idején, az 1944-45-6s tanévben a tanitas kényszeri megszakitdsa
is bekovetkezett, majd az épiilet egy részét szovjet katonai kérhdz részére
lefoglaltak. Az 1945-0s iskolarendszer 4talakitasa a nyolc évfolyamos gimnaziumok
megsz(inését eredményezte. Nagy érvagast jelentett az 1948-as 4llamositas,
megvaltozott a fenntarto, a tanterv €s a tantestiilet dsszetétele is.

Az 1960-as években elindulhattak szakositott tantervii, idegen nyelvi, matematika-
fizika tagozatos osztalyok. A szakositott tantervii osztdlyokat az 1980-as évek
elejétdl fakultacios rendszer valtotta fel. A 60-as évektdl ismét megkezdddostt az
iskola felfelé ivel6 palydja, a felvételi eredmények alapjan bekeriilt az orszag
legjobb kozépiskolai kozé. Koszonhetd ez, a vezetésen tdl, olyan kivald
tanaregyéniségeknek, mint: Daniel Jozsef, Hegedis Jozsef, Toth-Pal Zoltan, Szabd
Kalman, Kovacs Laszlone, Balint Laszld, Mezeiné dr. Kopasz Maria, Bogardi-
Meészoly Gyula, Blandl Matyas, Sipos Janos...

1991-61 keriilt bevezetésre a hatosztalyos képzés, a 2004-2005-0s tanévben elindult
a nyelvi elokészito osztaly.

2013-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, majd a Klebelsberg Kozpont
lett a fenntarto.

2.2.Az intézmény jelene

2.2.1.Altaldnos jellemzék

A Bajai III. Béla Gimnazium fenntartoja a Bajai Tankeriileti Kozpont. Az intézmény
harom épiletben latja el az oktaté — neveld munkat, melynek sajatossagai:



o Kompetencia alapti oktatds, amely a NAT szerinti kulcskompetencia-
teriiletek fejlesztését, Ujszerli tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasat
tdmogato program

o Integracios Pedagogiai Rendszer

® Akkreditalt ECL vizsgahely

o DSD vizsgalehetoség

A gimnaziumba felvételizé didkok tilnyomd tSbbségének célja a felséfoku
intézményekbe, egyetemre, foiskolara vald bejutas.

A négy ¢€s hat évfolyamos osztalyokba felvételi vizsgaval keriilnek be a tanuldk.

A kétszintQl érettségi rendszer bevezetésével 2005-t6] megsziint a fdiskolai,
egyetemi felvételi vizsga.

A gimndziumba jelentkezd didkokat gazdag képzési struktira varja mind a hat
évfolyamos, mind a négy évfolyamos osztalyokban.

Hat évfolyamos gimnaziumi képzés

A hat évfolyamos gimnédziumi képzés a kerettantervre épil. A didkok emelt
Oraszamban tanulhatjak 1. idegen nyelvként az angol vagy a német nyelvet. A 11-
12. évfolyamokon a vélasztott tovabb tanulasi iranynak megfeleld emelt szintii
tantargyi képzést kell valasztania minden didknak a kovetkezd tantargyakbol:
magyar nyelv e€s irodalom, 1degen nyelvek, torténelem, fizika, kémia, bioldgia,
informatika és foldrajz. Mellettiik valaszthatdak kozépszintii felkészitd tantargyak,
pl. filoz6fia, média, rajz, ének.

Idegen nyelvi képzés:

A tanulok a 7. évfolyamtol a 12. évfolyam végéig tanuljak az els6 idegen nyelvet,
ami angol vagy német lehet. A hat évfolyamos gimnazium tanuléi az els6 két évben
egy idegen nyelvet tanulnak.

A német nyelvi keépzés keretében a tanulok felkésziilhetnek a DSD (Deutsches
Sprachdiplom) nyelvvizsgara. Teljesitményt6l fiiggben a 8. osztalyban DSD-I
nyelvvizsgat (allamilag elismert alapfokt) tehetnek, amely elsé 1épeséfok a DSD-II
nyelvvizsgahoz. Az érettségi évében tehetik le az utobbi nyelvvizsgat, amely a
német egyetemeken vald tovabbtanulas feltétele, illetve ,,C1”(felséfoktl) vagy
,»B2”(kozéptokl) szintli 4llamilag elismert nyelvvizsgaval egyenértékli, és a
honositasi eljaras utan ezt a nyelvvizsga bizonyitvanyt is megkapjak a tanuldk.

A tanuldk a kilencedik évfolyamtol kdtelezéen vélasztanak masodik idegen nyelvet
a német, az angol, a francia, az orosz, az olasz és a latin kozil.

Négy évfolyamos gimnaziumi képzés

A négy évfolyamos gimnéziumi képzés a kerettantervre épiil. A didkok emelt szint(

képzésben tanuljak 1. idegen nyelvként az angol vagy a német nyelvet. A 9. és 10,

¢vfolyamon a tOrténelem és az informatika is emelt Oraszami. A 11-12.

évfolyamokon a valasztott tovabb tanulasi irdnynak megfelelé emelt szint( tantargyi
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képzést kell valasztania minden didknak a kovetkez6 tantargyakbdl: magyar nyelv
¢s irodalom, idegen nyelvek, torténelem, fizika, kémia, biologia, informatika és
foldrajz. Mellettiik vélaszthatéak kozépszintii felkészité tantargyak, pl. filozofia,
média, rajz, ének.

Idegen nyelvi képzés:

A tanuldk a 9. évfolyamtdl a 12. évfolyam végéig tanuljék az elsd idegen nyelvet,
ami angol vagy német lehet.

Masodik idegen nyelvként angolt, franciat, latint, németet, olaszt vagy oroszt
valaszthatnak a tanulok.

A német nyelv keretében lehetdséglink van arra, hogy felkésziiljenek DSD
(Deutsches Sprachdiplom) nyelvvizsgara.

Az érettségi évében tehetik le ezt a nyelvvizsgat, amely a német egyetemeken vald
tovabbtanulas feltétele; illetve ,,C1”(felséfoku) vagy ,B2”(kozépfoki) szintii
allamilag elismert nyelvvizsgéval egyenértékii, és a honositasi eljaras utdn ezt a
nyelvvizsga bizonyitvanyt is megkapjak a tanulok.

Mindkét tipusu (hat- és négy évfolyamos) képzés jellemz6i:

A gimnazium 2009-ben csatlakozott az ECL (European Consortium for the
Certificate of Attainment in Modern Languages) nyelvvizsgarendszerhez, és
akkreditalt nyelvvizsgahelyként is miikodik. Igy helyben tudnak lehetdséget
biztositani nyelvvizsga megszerzésére (alap-, kozép- és felsdfokon) a gimnaziumban
tanitott idegen nyelvekbdl (angol, német, francia, olasz, orosz).

A 11-12. évfolyamokon — a felsboktatasi felvételi, azaz az emelt szintil szaktargyi
érettségi kovetelményeit szem el6tt tartva - megfeleld igény és feltételek esetén az
emelt szintll érettségire felkészitd képzést kindlnak a kotelezd érettségi targyakbol,
valamint a fizika, kémia, bioldgia, informatika és féldrajz tantargyakbol.

A tanév els0 napjaiban nem hagyomanyos szaktantdrgyi oOrdk helyett
tanuldsmodszertannal ismerkednek meg a didkok. Az emlitett program keretében
kozosségépitd, Onismeretre nevel6, tanuldsi szokdsokat megvitatd, azokat
tovabbfejlesztd foglalkozédsokra kertl sor.

A tanérai foglalkozasokon kivill tantargyi, miivészeti és sportfoglalkozasok segitik
az egészséges személyiség kibontakozasat, a tehetségek felfedezését és gondozasat.

A hivatalos iskolai dokumentumok, a rendezvényekrdl, eseményekrdl,
versenyeredményekrél szolo hirek az iskola honlapjan és Facebook oldalan érhetdek
el

A gimnazium didkjai tanari mentordlassal Bélap elnevezési didkijsdgot
szerkesztenek, a Bélap Klub pedig szinvonalas eléadasokat szervez.
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Palyazatok

A Bajai III. Béla Gimnazium megragadja a palyazatok adta lehetdségeket. Nyertes
palyazataik: Erasmust+ KA1, Erasmus+KA122 mobilitasi palyazat, Hatrtalanul
palyézat.

Tovabbképzések
Az iskola 6sztdnzi €s tdmogatja az Onképzéseket, tovabbképzéseket.

Az intézmény Otéves tovabbképzési tervvel rendelkezik, amit a fenntart6 fogad el és
évente felillvizsgal. A tovabbképzési terv részét képezi az adott tanévre szdld
beiskoldzasi program.

Jellemzo tovabbképzések: tantargyi mddszertani tovabbképzések, Erasmus+KAl,
Erasmus+ Egyéni Tréning Programok, DSD, POK-képzések, dramapedagogiai
tovabbképzések, osztalyfondki tovabbképzes, egészségfejlesztési — drogmegeldzési
tovébbképzés.

Az intézményi célkitlizések kozott szerepel, hogy egyre tobb pedagdégus vegyen
részt a kornyezeti €s egészségnevelés témakorhoz kapcsolodd akkreditalt
képzéseken.

A fizikai és adminisztrativ munkakérben dolgozok szamdra is szerveznek helyben
tartott  ,tovabbképzéseket”, amelyeken az  egészségnevelési  program
megismertetésére keriil sor.

Hagyomanyos iskolai rendezvények

A tanév hagyomanyos iskolai rendezvényei: tanévnyitd linnepély, gdlyaavatis,
megemlékezés az aradi vértanukrol, oktober 23-ai megemlékezés, szalagavato,
karécsonyi éneklés, megemlékezés a kommunista diktaturak aldozatairdl, marcius
15-ei megemlékezeés, Bélas Nap, Bélas Zened€lutan, holokauszt emléknap, Nemzeti
Osszetartozas Napija, ballagas, tanévzaré iinnepély

Valamennyi osztaly szervez karacsonyi vagy Mikulas estet. Minden év aprilis 1-jén
keriil megrendezésre a Bélas Nap, a tavasz iddszakban pedig az énekkar és a
kamarakorus részvételével a Bélas Zenedé€lutan.

Felkéres esetén az iskola tanuldi fellépnek varosi  (nnepségeken,
megemlékezéseken.

Egészségvédelem

A didkok egészségvédelmét iskolaorvosi ellatas és az iskolai véddénd biztositja,
valamint iskolapszicholégus is rendelkezésre all egyéb felmertilé problémak esetén.
Az iskolaorvosi €s a véddndi ellatas eldre egyeztetett munkaterv szerint zajlik. Az
orvosi szlirOvizsgélatot, szlikség esetén, szakorvosi vizsgalat kdveti. A védond a
szlirévizsgalatokon kiviil fogadddrat is tart, valamint elére egyeztetett idépontban
rendelkezésre all. A fogorvosi sziirések minden szeptemberben megvalosulnak. A
Hepatitis B és HPV elleni véddoltasok felvétele is biztositott.
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Epiiletek

A Bajai III. Béla Gimnazium harom épiiletbdl allé6 (A, B, C) épiiletegyiittes,
amelyekben osztalytermek, szaktantermek, szertdrak, eldadotermek, informatikai
termek, irodak, tanari szobdk, konyvtar, tornaterem, tornaszoba, iskolaradi-stadio,
diakonkormanyzati helyiség és két udvar talalhato.

A Bajai III. Béla Gimnaziumban az elmult években szinte folyamatos volt a
fejlesztés, amelynek koszonhetéen az A épiilet kiviil-beliil megujult. 2015-ben 200
millio forintbol megtdrtént az A épiilet homlokzati feldjitasa, majd 2018-ban a Bajai
Tankeriileti Kozpont 4ltal benyudjtott EFOP-4.1.3 palyazat keretében elnyert
tamogatasbol beliilrdl is megUjult a gimnazium A épiilete. A 144,79 millié forintos
fejlesztés réveén megvalosult a tornatermekhez kapesolddo fiu-lany 5ltézék komplett
felujitasa, a kozleked6k burkolatdanak feltjitdsa, a tantermek parkettacsiszolésa,
javitasa, minden szinten festés-mazoids, bels6 ajtok feldjitasa, cseréje, beléptets,
vided megfigyeld, tizjelzo és riasztd rendszer kiépitése.

A tanintézmény fejlesztése 2020-ban egy ujabb Iépcséfokdhoz érkezett.
A gimnazium C épiiletét, amelyet 1900-ban épitettek, 2017. december 11-én
€letveszélyesse nyilvanitottak, ezért 2018-ban hasznalaton kiviil kellett helyezni.

2020 nyaran az Emberi Er6forrasok Minisztériuma 135 millié forintos tdmogatast
biztositott az épiilet teljes korl feljitdsdra. A 2020 6szén indult fejlesztésnek
koszonhetéen az épiiletben tornaterem, 1Uj 6lt6z6k, mosdok, szertar,
mozgaskorlatozott WC és fejlesztd szoba keriilt kialakitasra. Uj nyilaszarok keriiltek
beépitésre, valamint megtortént az elavult vizvezeték- villany és fiitési rendszer
felujitasa is. A termek 0 padozatot kaptak, a falakat Gjravakoltak. A tetdszerkezet
cseréje, az €plilet kiilso szigetelése is megvalosult. A felujitdsat kovetden ismét lehet
testnevelés oOrdkat tartani az épiiletben, €s a Bajai Fiatalok Szinhaza is
visszatérhetett a kordbbi probaterembe. Ujdonsig, hogy C épulet felujitasakor
kialakitasra keriilt egy hatosagi engedéllyel rendelkez6 orvosi szoba.

Egyediil az 1972-ben épiilt B épiilet var még felujitasra.

A gimnazium a Petéfi-szigeten rendelkezik egy csdnakhédzzal, amit a nyari
szezonban hasznalnak mind a didakok, mind a tanarok.

Eszkozpark

A digitalis oktatas, valamint a szamitégépes kompetenciamérés technikai feltételei
biztositottak. Az eszkdzpark tételei: szamitdgépek, notebookok, tanuldi
fejhallgatok, projektor, vetitévaszon, interaktiv tabla.

2.2.2.Személyi feltételek

A gimnazium a nevelési — oktatasi feladatait 54 {6 kézalkalmazotti jogviszonyban
foglalkoztatott pedagogussal és 5 f6 6raadd pedagdgussal latja el.

Az adminisztrativ és az oktat6-neveld munkat 6t f6 segiti: 1 6 rendszergazda, 2 £
iskolatitkar, 1 f6 kényvtaros €s 2 fo laborans.
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A technikai személyzet: 1 6 gondnok, 1 {6 karbantarto, 6 6 takarito és 1 8 portas.
Tanulok

A 2022/2023-as tanévben két hat évfolyamos, két négy évfolyamos osztaly indult
643 fovel. A hatévfolyamos osztalyoknal tuljelentkezés tapasztalhato.

A teljes tanul6létszamhoz viszonyitva elenyészé a Beilleszkedési, Tanulasi,
Magatartasi Nehézség (BTMN) statusszal rendelkezd tanulok (6 6) és a Sajatos
Nevelési Igényl (SNI) tanuldk (11 £6) szazalékos aranya. Az SNI-s tanuldk szamara
gyogypedagogus altal biztositott a fejleszté foglalkozas. Az érintett tanuldk
szilleivel a pedagogusok folyamatos konzultaciot folytatnak.

A diakok részt vesznek varosi, regiondlis, megyei és orszagos tanulmanyi és
miivészeti versenyeken, valamint OKTV tantdrgyi versenyeken. A gimnazium
tanuldira aktiv sportélet jellemzO, rendszeresek a kerékpartirdk, gyalogturak,
szezonalisan a kenutirdk. A Rotary-futdsok is népszerfiek a didkok korében. Az
iskola szervezésében megrendezik a kozépiskolasoknak sz6l6 Béla Kupa
kosarlabdatornat. Tomegsport 6rakon zajlanak a hazibajnoksagok, a didkolimpian
tobbféle sportagban neveznek a versenyzok.

A didkok kdrében miikoddé didkénkormanyzat havi rendszerességgel iilésezik,
elokésziti az iskolai rendezvényeket, programokat.

Tantestiilet

Az iskola szakos ellatottsiga 100 %-ban biztositott. Tobben szakvizsgaval vagy
azzal egyenértékili diplomaval rendelkeznek. A kezd és az tjként belépd
pedagogusok részére mentori rendszer mikodik, amely segiti beilleszkedésiiket.

2.2.3.Az intézmény kapcsolatrendszere

A Bajai III. Béla Gimnéazium Barati Kore megalakulasa ota (1989. oktdber 28.)
tamogatja az intézmény oktatdsi és nevelési munkéjat szellemi és anyagi
vonatkozasban egyarant. A Barati Kor célkitlizése tovabba az iskola emlékeinek,
hagyomanyainak épolasa, a volt iskolatarsak kapcsolatanak fenntartdsa.

ATIL Béla Gimnazium a Miivelt Ifjusagért Alapitvany szintén tdmogatja a didkokat,
pedagogusokat, az iskolat az oktatashoz kapcsolddo kiilonbszd teriileteken.

A gimnazium testvériskolai kapcsolatot apol a marosvéasarhelyi Bolyai Farkas
Elméleti Liceummal és a Reformatus Kollégiummal.

A Pécsi Tudoméanyegyetemmel évek 6ta szoros partnerintézményi kapcsolat 4ll
fenn, ennek keretében egyetemi hallgatok mentoralasa folyik.

Sipos Janos korabbi igazgatd, (Rotary Club Baja tagja) aktiv kozremiikodésének
koszonhetéen bélas didkok szamara lehetdség nyilt a 2023. februdr 18-4n létrehozott
Interact Club Baja Charter ifjusagi szervezethez vald csatlakozasra.

Az iskola kapcsolatban 4ll a Sziil6i Munkakozosséggel, a Didkénkorményzattal és
az Intézményi Tanaccsal.
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3. Vezet6i program

A gimnazium multjaban rejlo, megbrzendo értékek, az intézmény struktirajabol és
kiildetésébdl, valamint a helyzetelemzésb6l adoédé feladatok a  sajat
elképzeléseimmel 6tvozve alakitjak a stratégiai célkitlizéseket.

3.1.Stratégiai célok rovidtavon
3.1.1.A tanuléi 1étszam megtartasa, novelése

A beiskolazasi stratégianak szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy a négyosztalyos
évfolyamra jelentkezOk szama csokken, s ez a tendencia a jovOben jelentkezhet a
hatosztalyos évfolyamnal is.

A kivalto okok kozott bizonnyal szerepel az is, hogy a varosban mikédd két
gimnazium olyan komplex iskolatipus része (Magyarorszagi Németek Altalanos
Miivelédési Kozpontja, Szent Laszlé Altaldnos Miivelédési Kozpont), amely
miikodtet altalanos iskolét is, biztositva ezzel a kdzépiskolai utanpotlast.

A helyzetelemzés fejezetben emlitettem, hogy a Bajai III. Béla Gimnazium
beiskolazasi teriilete jellemzden Baja €s a Bajai jards telepiilései. Megoldast
jelenthetne a gimnazium megismertetése, népszeriisitése a szomszédos jardsokban
(Bacsalmasi jaras, Kalocsai jaras, Szekszardi jaras), valamint a déli
szomszédunkban, a térténelmi Bacs-Bodrog varmegye magyarlakta telepiilésein.

A Didkodnkormanyzattal valo egyiittmtik6désben és a veliik vald kdzos dtletelésben
is rejlenek lehetdségek a jelentkezok 1étszamanak novelésére.

Elengedhetetlen, hogy k6z6s gondolkodas mentén, a gimnazium régi hirneve mellett
egy Uj, vonzo imazs kialakitasa is sziikséges.

3.1.2.0sztalyfonoki munka jelentosége

Alapértelmezésben az osztalyfondki ora feladata az iskolai értékek és normak
atadasa, kozvetitése, az osztadlyprogramok szervezése, lebonyolitisa, az iskolai
programok szervezése. ElsOdleges feladata az osztaly tanulmanyi, magatartasi és
munkafegyelmi helyzetének nyomon kovetése.

Az osztalyfonoki munka azonban lényegesen tobbet jelent az osztalyféndki 6rak
megtartasanal. Az osztalyfonok figyelemmel kiséri az egyes tanulok
személyiségfejlodését, élettevékenységét, mikozben az egész osztillyal is
foglalkozik, €s segiti a csoportban, a kozdsségen, az iskolan belil jelentkezd
konfliktusok megoldasat.

Az osztalyfonoknél a pedagogusszemélyiség hatdsa és a kozosségfejlesztésben
jatszott szerepe a legddntdbb tényezd. Emellett hangsulyos a tanuldk jelenben vald
eligazodasdnak segitése is.

Egy kamasznak sok érzelmi, intellektudlis, testi, moralis problémaja és kérdése van.
Téamaszra, segitségre szorul, olyan emberek figyelmére, akikkel naponta taldlkozik,
egylitt van. A didkoknak sziikségiik van az iskolai életben a biztonséagra, a rendre,
ezt pedig az osztalyfonok tudja kdzvetiteni szamukra.
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Az osztalyfonok a legkozvetlenebbiil tapasztalja meg az osztalyaba jar6 gyerekeken
keresztiil a sziilok, a tdrsadalom valamennyi fesziiltségét és problémajat. Korunkban
a problémak egyre sokasodnak, ez mérhetetleniil nagy terhet ré az osztalyfénodkre,
szerepe viszont egyre inkabb nélkiilzhetetlenné valik.

A ma iskolaba jar6 didkok atélték a Covid-idészak félelmét, bezartsagit.
Végigszenvedtek egy nehéz iddszakot, ahol minden korabban megszokott rend
Osszeddlt, minden valtozasban volt. Ebbol a kényszerii helyzetbdl a gyerekek
szamara nagyon negativ lenyomatok, tapasztalatok adodhattak. Alig hagytuk a
hatunk mogott a Covid-idoszak megprobaltatasait, kitdrt szomszédunkban a habort
a maga borzalmaival és negativ hatdsaival. A biztonsag, a stabilitds, amely alapvetd,
nélkiilozhetetlen sziikséglet, ujra megingott.

A bizonytalansag, a tehetetlenség belsd fesziiltséget general, ami ha hosszu ideig 4ll
font, kifaradasi jelenség allhat eld és pszichoszomatikus zavarok kdvetkezhetnek be.

A didkok érzelmi, pszichikai jolétének segitése rendkiviil nehéz, Osszetett,
telelosségteljes feladat. Ehhez sokkal tébb id6re lenne sziikség, mint amennyit egy-
egy osztalyfondki ora keretei lehetévé tesznek.

Az osztalyfénoki munkak6zdsség - amennyiben kollegialis alkoté miihelyként
miikodik - nagyon nagy jelentoségli lehet a megoldasi javaslatok, gyakorlatok
megosztasaval, a kolcsonds egymasra utaltsag felismerésében, egymas segitésével.

3.1.3.Gazdalkodas, koltségvetés

A Bajai III. Béla Gimnazium fenntartéja és miikodtetéje a Bajai Tankeriileti
Koézpont. Az egész vilagot érintd inflacid, gazdasagi recesszid, az ennek
kovetkezteben tapasztalhatd forraselvonasok, dragulasok Uj gazdalkodasi stratégiak
kialakitasat, a korabban megszokott koltségvetés ujragondolasat vonjak maguk utan.

A megvaltozott gazdasagi kornyezethez alkalmazkodva, a Tankeriilet racionalizalt,
koltségtakarékos  intézkedéseinek  kodszonheten, biztositott az  épiiletek
lizemeltetése, a tanitas-tanulds feltételeinek megteremtése. Biztaté tovabba az is,
hogy a Tankertilet palyazoi aktivitasa kivalo.

A tankeriileti racionalizalt gazdéalkodéds mellett az intézményi gazdélkodasban, azaz
a sajat keret felhasznalasaban is koltségtakarékos szemléletnek kell érvényesiilni,
szem elott tartva azt az elvet, hogy ne sériiljenek a tanulok és a pedagdgusok érdekei.
A takarékossagi intézkedesek nem mehetnek a versenyek nevezési dijainak, a
tanulok jutalmazasanak és a pedagdgusok iigyeleti dijainak rovasara.

3.1.4.Ellenorzés

Fontosnak tartom a munkakozdsségek vezetdinek bevondsaval megvalésuld
Oralatogatasokat, amelyeket konstruktiv megbeszélések kovetnek. Az ellendrzo,
értékeld folyamatokban jelentds szerepet kapnak az osztalyfonokok is, véleményiik,
meglatasaik mérvadoak.

Az ellendrzési folyamatoknak jelentOs részét képezi a vezetdk dnértékelése, illetve
értekeleésiik elemzése.
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A Dbevezetésre keriildo 1) pedagdgus-teljesitményértékelési rendszer szintén
széleskori ellendrzési feladatokat feltételez. Az 1ij teljesitményértékelési rendszer
bevezetésének a hire a médiaban indulatokat gerjesztett. Véleményem szerint a
korrekt moédon val6é alkalmazasa egy jol hasznalhaté eszkoz lehet az egyes
pedagdgus tevékenységének széleskorli megismeréséhez, a befektetett munkajanak
feltérképezéséhez, erdfeszitéseinek értékeléséhez. A rendszer alkalmazésaval
lathatova/atlathatova valik az is, ami eddig hattérbe szorult. Hangsulyos, hogy csak
egyuttmikodéssel, nyilt kommunikécidval érdemes véghezvinni.

3.1.5. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas célja a kiemelkedd képességli gyermekek, tanuldk tamogatasa
pedagdgiai €s pszichologiai eszkozokkel annak érdekében, hogy képességeik még
jobban ki tudjanak teljesedni.

A 2011. évi koznevelési torvény a kiemelt figyelmet igénylo tanulok kérébe emeli a
tehetséges gyermekeket, fiatalokat, elismerve azt, hogy a nevelési folyamatban a
hatranyos helyzet(i, a tanulasi nehézséggel/zavarral kiizdo tanulok mellett a kiemelt
képességli, tehetséges gyermekek is egyéni adottsagokkal rendelkeznek, ebbdl
fakaddan sajatos sziikségleteiknek és adottsagaiknak megfelelé banasmodot
1gényelnek.

A tehetséggondozas a Bajai IIl. Béla Gimnazium esetében kiemelten fontos
pedagdgiai feladat, hisz az ide jelentkezd diakok célja a felséfoku intézményekben
vald tovabbtanulés. A tehetséggondozas fokuszaban a versenyekre valo felkészités
all.

Tehetséggondozas teriiletén azonban vannak olyan szituaciok, amelyek eltérnek az
atlagostdl. Az ilyen esetek az osztalyfonoktol €s az osztalyban tanitd szaktanaroktol
fokozott figyelmet és térédést igényelnek.

A tehetseéges gyermekek azonositasa €s fejlesztése egyre nagyobb jelentéséget nyer
az iskolai nevelés folyamataban, s a pedagogusoktél is felkésziltséget kovetel. A
tehetség oriasi érteék, kibontakoztatasa tarsadalmi, gazdasagi jelentdségii.

A kimagaslo képességli gyermekeknél eldfordulhat, hogy teljesitményiik és
motivaciojuk hullamz6, tartosan alul- vagy tulteljesitenek, viselkedésiik vagy
hangulatuk  jelentdsen megvaltozik, szeélsOségessé valik, esetleg
teljesitményszorongas, teljesitménykényszer tapasztalhato.

Barmely — nemcsak tanulasi — teriileten kiemelked6 képességii gyermek testi, lelki,
érzelmi egészségi allapota labilissa valhat, tehetsége mellett beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiiszkddhet.

Iskolan beliili megoldast jelenthet az egyéni fejlesztés, differencialt dravezetés,
négyszemkozti beszélgetés osztalyfondkkel, az 6t tanitd tandrokkal, iskolaorvossal,
védondvel. Amennyiben ezek a probalkozasok nem vezetnek eredményre,
sziikségessé valik a pedagogiai szakszolgalat bevonasa tehetség — tanacsadas
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forméajaban. A Tankertilet kivalo kapcsolatot dpol a varosban miik6dé pedagdgiai
szakszolgalattal.

Az iskolan beliili megoldasok érdekében fontosnak tartandm az intézmény
bekapcsolddasat orszagos szintli szakmai kezdeményezésekbe, programokba. A
szakmai programokba valo bekapcsolodast, a téméaban vald tovabbképzés
fontossagat az is alatamasztja, hogy a pedagdgusok segitséget kapjanak annak
eldontésében, hogy mi tekinthetd értékesnek, tdmogatandonak, hogy a rejtett
képességek 1s felszinre kertilhessenek.

Csikszentmihalyi Mihaly pszicholégus szerint a tehetséget harom tényez6 hatdrozza
meg: ezek a személyes tulajdonsagok, a kulturalis elvarasok, valamint a tarsadalmi
elismerés. Ez utdbbi a dontési helyzetben 1évé személyektdl flige, kodztiik vannak a
pedagdgusok is.

Tehetséggondozas vonatkozasiban nem szabad elhanyagolni a kozép- és emelt
szintli érettségi vizsgakra vald sikeres felkészitést sem.

3.1.6.Vezetési stratégia

A megfogalmazott rovid- kozép és hosszu tavu stratégiai célok elérését a
hagyomanyos vezetési funkciok: tervezés, szervezés, szabalyozas, 0sztonzés,
ellendrzes, mindsités, gyakorlasan keresztiil szeretném megvaldsitani.

A j6 vezetd szamomra fontos ismérvei: szo6 €s a tett egysége, a nyilt, bizalmi alapon
mitk6dé kommunikacid €s a csapatban valé k6z6s gondolkodas, munkélkod4s.

A gimnaziumra jellemzd vezetési struktura: az igazgatd munkajat a két
igazgatohelyettes és az iskolatitkarok segitik. Ezt a hagyomanyos modellt megérizve
fontosnak tartom még a munkakodzosségek vezetdivel és tantestiilettel vald
rendszeres kommunikdcidt. Az igazgatohelyettesekkel €és a munkak6zosségek
vezetdivel a hétinditd megbeszélések gordiilékenyebbé tennék a feladatok minél
magasabb szinvonalt ellatasat.

Feltétlentil szamitanék a korabbi igazgatdk, nyugdijba vonult kollégdk
tapasztalataira, Otleteire, tanacsaira.

A sajat vezetdi feladataimnak fontos részét képezné az olyan jellegli
iskolamenedzseri attitlid, amelynek alapkove a kifelé nyitds, a hangstlyosabb
kommunikécié, a széleskrii kapesolatépités politikdja. Ertem ez alatt a fenntartéval,
a helyi varosvezetéssel, a varmegyével, fels6oktatasi intézményekkel, az orszagos
szakpolitikéval, adott esetben nemzetkézi szinten megvaldsuld egyeztetd
targyalasokat, valamint az iskola hatékony marketing eszkdzokkel vald bemutatasat,
népszeriisitését. Az elért, kimagaslo tanuloi €s pedagogusi teljesitményeknek minél
szélesebb korl nyilvanossagot, elismerést szeretnék biztositani.

Fontosnak tartom - a hir stilyanak megfelelden - a helyi, megyei, orszagos médidban
vald megjelenést is.
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3.2.Stratégiai célok kozép- és hosszu tavon
3.2.1.Nyugdijba vonulé pedagégusok utanpoétlasanak biztositasa

Orszagos jelenség, hogy tobb pedagdgus meg nyugdijba, mint ahanyan végeznek a
foiskoldkon, egyetemeken, ¢s egyre kevesebben valasztjak a tanari palyat. Jelenleg
a Bajai III. Béla Gimnaziumban nincs betoltetlen allashely, viszont a tendencia
begylriizését el kell keriilni.

Jelen ismereteim szerint az alabbi akcidkkal lehetne biztositani a nyugdijba vonuld
pedagogusok utanpdtlasat:

e Partnerintézményi kapcsolat bdvitése a Szegedi Tudomanyegyetemmel,
melynek keretében, a pécsihez hasonloan, egyetemi hallgatok mentoralasa
folyna.

e Vonzdva tenni az iskolat a felsdoktatasban végzOsdk szdmara. A vonzdva
tétel konkrét cselekvési tervét felméréssel, mas hasonld tipusu intézmények
erdsségeinek feltérképezésével lehetne Gszeallitani.

e Régi kollégak visszahivasa

e Nyugdijas kollégak alkalmazésa

Bizom abban, hogy a tobb szakaszban megvalosuld illetményrendezés vonzobba
teszi a pedagoguspalydt, s idovel megoldast fog jelenteni a nyugdijba vonuld
pedagogusok utdnpdtlasara.

3.2.2.Ertékelviiség

A mai értékvesztett, demoralizalt, polarizalt vilagunkban fontosnak tartom az
értékelviiség jelenlétét €s hangsilyozasat az iskoldban. A magyar és az eurdpai
kultura €rtékei biztos talajt, tdjékozodasi pontot, fogddzot jelentenek az ifjisag
szamara.

Imre Kéroly a Hungarikumok, helyi értékek cimi irasaban igy fogalmazott korunk
allapotarol: ,,A globalis és a lokalis struktirdk diszharmoénidja stlyos veszélyt
jelenthet a tdrsadalomra, kovetkezményként megjelenhet a gydkértelenség, az
andmia €és az indoktrinaci6. Az egyik megoldasi lehetdség a kozosségfejlesztés
(community development), amelynek kivalé terepe az iskola.”

A kozosségfejlesztés egyik alapkove a rendezvényeken keresztil megvaldsuld
miivészeti nevelés. A miivészeti nevelés tantervi oraszdma ugyan meglehetdsen
csekély, de annal nagyobb jelentdséggel bir, amelyet mar a két dkori bolcs is
megfogalmazott.

., - vildgos, hogy a zene és a mitvészet képes dtformalni a lélek erkélesi akaratat; ha
pedig képes erre, akkor nyilvanvalo, hogy az ifjusagot erre is oktatni és nevelni kell.”
/Arisztotelész/

., Arisztotelész gyakran szokta mondani tanitvanyainak: az arc az 6t koriilvevd
leveg6tol nyeri a fényeét, a lélek pedig a miiveltségtol.”
/Diogenész Laertiosz/
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Mindkét idézet forrdsa Dr. Daniel Jozsef: Palatablatol a Kazinczy-dijig cimi
konyve.

A Bajai III. Béla Gimnaziumban egyébként igen magas szinvonalll miivészeti
oktatas folyik, igényes irodalmi, torténelmi témdju misorok, rendezvények,
vetelkedok tanui lehetiink (Bélas zenedélutdn, Kardcsonyi éneklés, Bélap Klub
rendezvényei, iskolai rendezvények).

A magyar nyelv milivelésére, a szép kiejtésre, az igényes szohasznélatra is kiilonos
gondot kell forditani nem csak magyar nyelv €s irodalom 6rakon, hanem minden
oran, foglalkozason, személyes beszélgetések soran, mert az internet vildga: chat,
sms, szleng, id6t sporold roviditések hasznalata, ékezetek, kdzpontozas elhagyasa, a
celebek igénytelen, pongyola stilusa erds befolyasolja a fiatalok nyelvhasznalatat.

Zsirai Miklos nyelvész hitvallasa kdvetésre és dtadasra mélto: ,, Programom nagyon
egyszeril. szeretem a nyelvemet, ezt a minden elSttem élt magyarnak lelkével dtitatott
drdga oOrbkséget, ezt a minden utanam él6 magyarra dtszdrmaztatanddé szent
muzsikdt, s gyonyoriséges kitelességemnek érzem ennek minél tokéletesebb
megismertetését, megbecsiiltetését, megkedveltetését.”

Anyanyelvi oktatas-nevelés teriiletén figyelemre méltd versenyeredmények
sziiletnek a gimnaziumban.

Magyarorszag Alaptérvénye a Nemzeti Hitvallasban tesz tanubizonysigot a
kulturalis értékek fontossagarol.

» Valljuk, hogy orékségiinket, egyediilallo nyelviinket, a magyar kultirdt a
magyarorszagi nemzetiségek nyelvét és kulturdjdt, a Karpat-medence természet adta
és ember alkotta értékeit dpoljuk és megovjuk. Feleldsséget viseliink utédainkért,
ezert anyagi, szellemi és természeti erdforrdsain gondos haszndlatdval védelmezziik
az utdnunk jovo nemzedékek életfeltételeit.

A bajaiak mindig is biliszkék voltak lokalpatriotizmusokra, ezer szdllal kotodtek és
kotddnek varosukhoz, annak természeti, épitett és szellemi 6rokségéhez. Ezt az
attitlidét szeretném elplantalni a didkok korében. Felhivni a figyelmiiket arra, hogy
a gimnazium, ahol mindennapjaikat €lik, az értékek sokasdganak tarhdza: maga az
épilet, a kivalo igazgatdk, tanarok, a ciszterek szellemisége, az itt végzett didkok,
akik az élet szamos teriiletén maradandét alkottak, id. Eber Sandor freskéja, K& Pal
I1I. Béla szobra, a Gizella-kut...

Az Ertéktar Bizottség annak idején arra vallalkozott, hogy Ssszegyijti, honlapjéan
mindenki szdmara elérhet6vé teszi varosunk értékeit.

WAz értéktar az dnazonossdg megbrzése.” , olvashatjuk a Bajai Telepiilési Frtéktar
honlapjanak nyit6 mondatat. A helyi értéktar célja a telepiilés természeti, épitett
komyezetének, szellemi, anyagi, miivészeti alkotdsainak, hagyomdanyainak
Osszegylijtése, bemutatdsa, s ezen keresztill az Osszetartozas, a lokalpatriotizmus
erdsitése.

Ebbe a lokalpatriotizmust erésité munkéba szeretném bevonni a gimnazium didkjait.
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3.2.3.Szervezeti kultira fejlesztése, kozosségépités

Szervezeti kultura: a szervezet tagjai altal elfogadott, kdz6sen értelmezett értékek,
meggy0zddések, hiedelmek rendszere, a modszer, ahogy mi a dolgokat tessziik,
ragasztd, ami Osszetartja a szervezetet és jelentés mértékben meghatdrozza annak
mukodését. Sok jellemzdje koziil csak parat emlitek, amelyek relevansak lehetnek
egy oktatasi intézményben is:

e A dontések kizarolag vezetdi szinten sziiletnek, vagy a dolgozéknak is van
dontéshozatali 6nallosaga.

o A konfliktusokat inkabb elkertiljiik, vagy felvallaljuk.

e Az egyéni vagy a csoport célokat helyezziik elotérbe.

A szervezeti kultura fejlesztésének alapja adott szervezet kultirdjanak feltérkpezése.
Ahhoz, hogy az intézmény szervezeti kulturdjardl valds képet kapjunk, hasznos
feltérképezni a szubkultirdkat is. A szubkultirdkat az egy szervezeti egységhez,
vagy a szervezeti hierarchia azonos szintjéhez, vagy azonos életkori csoporthoz,
nemhez, nemzetiséghez tartozo6 egyének alkothatjak. A szubkultirdk altal elfogadott
¢rtékek €s magatartasmintak kézotti kiilonbségek szamtalan szervezeti konfliktusra,
a szervezeti célok elérésének meghilsuldsara is magyarazatul szolgalhatnak.

A szervezeti kultura vizsgalatahoz célszer(i tobb forrasbdl szarmazé és kiilonbdzd
modszerekkel gy(jtott informaciokat felhasznalni. A kultdra lathaté elemeinek
vizsgélata lehet példaul az intézmény honlapja, az itt talalhatd informacidk, a
meglévd szervezeti értékek, a misszio, vizio, a kiildetés, az intézmény épiilete, az
irodak, ezek elrendezése, kialakitdsa, berendezése, a munkatarsak 6ltdzete, a
demografiai adatok. A szervezeti kultira feltarasanak tovabbi modszerei:
megfigyelés, csoportos €s egyéni strukturdlatlan vagy félig strukturalt interj,
kérddivek.

A megfigyelés hatranya lehet, hogy nagyon iddigényes, a megfigyeld szubjektivitasa
altal torzitott, valamint a munkatarsakbol ellenérzést és nem természetes reakciokat
valthat ki. Az egyéni €s csoportos interjuk hatranya pedig az, hogy 4ltalaban csak a
szervezet egy kisebb csoportjanak véleményét ismerhetjitk meg, igy nem kapunk
teljes képet a kultura jellemzoir6l. A hatranyok ellenére azonban mind a
megfigyeléssel, mind az interjuval lehetdség nyilik arra, hogy ne az altalunk elére
definialt dimenzidk mentén, hanem az egyedi €s legjellemz6bb sajatossagok alapjan
ragadjuk meg a szervezet kulturajat.

A szervezeti kultira felmérése soran sziiletett eredmények alapjan
meghatarozhatoak a fejlesztési iranyok a kivant cél elérése érdekében.

Jol miikddo, hatékony szervezeti kultiraval rendelkezd intézmény hangsulyt helyez
a kozosségepitésre is. A kozosségépités, kozosségfejlesztés leghatékonyabb
eszkOzei a kozds feladatok, élmények, programok, kozésségépitd tréningek,
amelyeknek végso célja az elkotelezddés az intézmény iranyaban.

Ancsel Eva Allami Dijas filozéfusunk szofordulataval élve, az involvdlva lenni”
allapot elérése lenne a végsd cél, azaz, hogy mind a tanulé ifjisdg, mind a
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nevelotestiilet, mind a nevelést-oktatast segité kollégdk, mind a technikai dolgozok
érdekeltek legyenek a gimndzium eredményes, sikeres miikédésében, biiszkén
magukénak érezve az elért eredményeket.

3.2.4.Compliance, transzparencia, etikai kodex

A compliance jelentése: megfeleloség (valamilyen szabalynak, iranyelvnek,
eloirasnak), melynek célja, hogy egy vallalat, illetve szervezet kiilsé és belsd
tevékenységét tekintve is megfeleljen az irdnyadd torvényi, szervezeti és
erkolcesi/tarsadalmi szabalyoknak.

A transzparencia jelentése: atlathatésag, amely a korrupcioval és 4ltalaban a
normaszegessel kapcsolatban a civil tarsadalom egyik legfontosabb stratégigja. A
szervezeti dontések, a gazddlkodas atlathatd és nyilvanos volta alapvetd
kovetelmény a kbézszféraban.

A megfeleldség €s az atlathatésdg megvalosulasat a szervezeti integritds segiti,
amely a szervezet vezetdje és az irdnyitd szerv altal meghatarozott célkitlizéseknek,
ertékeknek és elveknek megfeleld, szabalyszerli mikodésbol all. Az 50/2013.
(I1.25.) Korm. rendelet szabalyozza az integritasiranyitasi rendszer kiépitését, amely
allamigazgatasi szervek részére kotelezd, viszont &nkéntes vallalasként
megvalosithatd mas tipusi intézményekben is. Az integritasiranyitasi rendszer
alapja, hogy jol atgondolt, tudatos dontések sziilessenek, a rendszer bevezetése segiti
az értékek melletti elkotelezddést feltételezd szervezetfejlesztési tevékenységet.
Valodi, teljes értékll integritdsirdnyitdsi rendszer ott van, ahol a szervezet
tervezetten, a mikodéséhez sziikséges kiilonb6zo folyamatok mentén, nevesitett
szerepl6k bevonasaval torekszik minden olyan tényezé megel6zésre vagy
hatasainak minimalizalasara, amely a szervezet rendeltetése szerinti miikodését
sértené vagy veszélyeztetné.

Etikai kodex

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény a Nemzeti Pedagégus Kar
feldatkorébe utalja etikai kodexének megalkotasat, amely 4ltaldnos etikai
alapelvekbdl, részletes etikai €s eljarasi szabalyokbol all.

A kodex célja a pedagdgus szakma kodzmegegyezésen alapuld hivatdserkolcesi
normainak rogzitése, a szakma belsé Oszetartozasat és ezzel tdrsadalmi
megbecsiiltségét erdsitd, a kozosség tagjaként kovetendd etikus emberi
magatartasok leirasa.

A Kobdex tartalmazza:

o a koznevelési intézmeényben munkakapcsolatba keriild felek kozotti
érintkezés kulturajanak 4ltalanos jellemzoit, a kapcsolattartds kovetendd
etikai szabalyait,

e megfogalmazza mindazokat a szokasjog altal kozvetitett tartalmakat, amelyek
a koznevelési intézményekben ellatandd koéznevelési alapfeladatok
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elvégzéséhez, annak megszervezéseéhez kapcsolddnak, s a pedagdgus hivatas
kiilonlegesen fontos tarsadalmi szerepébdl kovetkeznek.

A Kddex a pedagdgus szakma hivataserkolcsi szabalyainak gyiijteménye, amely a
munkavégzésre vonatkozo egyéb szabalynak mindsiil.

A Kdédexben megjelend etikai alapelvek:

e Onkéntes jogkovetés

e nemzeti érdek

o clkdtelezettség

o feleldsség

e szakszer(ség

e szakmai alazat

e johiszemiség, tisztesség

o meltdsag, példamutatas

e személyes példamutatés és elvarasok dsszhangja
e partatlansag

e igazsagossag, meltanyossag

e védelem

e clbitélet-mentesség, egyenld banasmod
e atlathatdsag

e cgylittmikddés

e konstruktivitas és onfejlesztés egysége
e Jelkiismeretesség

A Kodex rogziti tovabba a pedagogus hivatds normait, a szakmai kapcsolatok
alapvetd morélis szabdlyait, a tanitvanyokkal, szilokkel, munkatarsakkal, az
intézmény vezetdivel, a fenntartoval és mas szervekkel valdé kapcsolat etikai
normait.

A tandr, akarva akaratlanul, megjelenésével, viselkedésével, tetteivel,
megszolalasaval, o6ltozkodésével, s6t még metakommunikacidjaval is hat a vele
mindennapos kapcsolatban 1€v0 tanitvanyaira.

A Kodexben megfogalmazott alapelvek, normak, szabalyok mentén a tanar
moralisan kovetendd példava tud valni.

Egy intézmény sikere vagy kudarca a benne dolgozd pedagdgusok munkdjan 4l
vagy bukik. Eredményes tanulas elképzelhetetlen szinvonalas oktatds, nevelés
nélkiil. Ezt esakis kivalo képességii, megfelel6 érzelmi intelligenciaju és a tanari
palya mellett mélyen elkotelezett pedagogusok valosithatjak meg. A jo iskolahoz
elhivatott, jo pedagdgus kell!

Meggy6zodésem, hogy a szervezeti kultira fejlesztése, a kozosségépités, az etikai
normakhoz vald igazodds nagymértékben hozzdjarulnak a vonzd, jo iskola
meglétéhez.
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3.2.5.Infrastrukturalis fejlesztés

Az 1972-ben éplilt B épiilet teljeskori felajitasra szorul. Ennek elemei: a nyilaszardk
cseréje, falak, fodém, padlastér szigetelése, a tetdszerkezet, a folyosok, tantermek,
mosdok, illemhelyiségek felujitdsa. A fenntarté Bajai Tankeriileti Kozpont
prioritdskeént kezeli a Bajai IIl. Béla Gimnazium épiileteinek modernizéciojat.
Korabbi gyakorlatat folytatva, keresi az adekvat pénziigyi forrasokat akar péalyazati,
akar timogatdi formaban a megvaldsitashoz annak érdekében, hogy a gimnéazium
kiilso, esztétikai megjelenése is vonzo legyen, valamint hogy a szinvonalas oktatd-
neveld munkéhoz biztositva legyen a 21. szazad igényeit is kielégité infrastruktira.

3.2.6.Targyi feltételek fejlesztése

A kozelmult targyi eszkozok fejlesztését illetéen az RRF-1.2.1-2021-2021-00001
szamu ,, Digitalis oktatdshoz valo egyenlé hozzdférés feltételeinek biztositdsa a
tanuldk és a pedagogusok szdmdra” ciml projektb6l 173 notebook keriilt az
intézménybe. Ebbdl 98 didk €s 2 tanar részesiilt, 73 darab maradt az iskolaban.
Ezeket az intézmény altal meghatarozott célra hasznaljak.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” cim{i projekt
keretében 51 darab notebookot kapott a gimnazium.

A targyi feltételek tovabbi fejlesztése teljeskorii eszk6zfelmérés utdn hatdrozhatd
meg.

3.2.7.Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése

Fontos tényezd, hogy szillok bizalma er6sédjon az intézmény irdnt. Az idénként
hivatalossa, kissé merevvé vald tanar-sziilo, iskola-sziilé viszony felolddsara a
személyes jelenlét, egylttlét jelenthet megoldast. A sziildi értekezletek és
fogaddorak mellett sziikség van kozos egyiittlétekre, amely megvaldsulhat bal és
sportrendezvények formajaban is. A sziilék a tulajdonképpeni ,,megrendeldk”.
Fontos, hogy érezzek, hogy véleményik, meglatasaik, javaslataik nem pusztaba
kidltott szavak, hanem meghallgatasra talalnak. A sziil6i haz a pedagbgus, az
osztalyféndk legfontosabb partnere, a koézds gondolkodas, véleménycsere sok
probléma felszinre keriilésében, megoldasaban segithet.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztését még az alabbi teriileteken tartom
fontosnak, €s latom megvalosithatonak:

Kapcsolatfelvétel azokkal a volt diakokkal, akik az élet barmely tertiletén szakmai
sikereket értek el. Az 6 meghivasuk, bemutatkozasuk segitené a palyaorientaciot,
palyavalasztést.

A tamogatok kdrének bovitése azokkal a volt didkokkal, akik vallalkozok lettek.
Kapcsolatfelvétel helyi civil szervezetekkel, egyhazi szervezetekkel.

Partnerintézmeényi kapcsolat kialakitdsa a Szegedi Tudomanyegyetemmel.
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Széleskorli  egylittmiikodés a varos kozépiskoldival, intézményivel ko6z8s
rendezvények formdjéban. Lehetdség lenne jo gyakorlatok megismerésére,
atadasara.

Szoros, esetenként napi szintli kapcsolat kialakitdsa a fenntarté Bajai Tankertileti
Kozpont vezetésével, amely biztositana a naprakész informacidaramlast, segitséget
nyUjtana a megfelel6 mikodéshez.

A helyi 6nkormanyzattal val6 kapcsolattartds magéban hordozza azt a lehet6séget,
hogy Baja testvérvérosainak iskolaival is kialakuljon kapcsolat, egyiittmiikodés,
didkcsere. A Bethlen Gébor Alapkezeld Zrt., a Nemzeti Kulturalis Alap és a Tempus
Kozalapitvany altal meghirdetésre keriilo palyazatok is kapcsolatépitési lehetdséget
biztositanak a didkok és a pedagdgusok szamara egyarant.

4. Osszegzés

A vezetdl koncepcid Osszedllitasdnal igyekeztem felvazolni azokat a fontos
teriileteket, amelyek szikségesek az intézmény eredményes és hatékony
mikddéséhez.

Az intézményvezetd feladata az intézmény szakszer(i és térvényes milkodtetése, a
fenntart6 altal rendelkezésre bocsdtott eszkozok téle elvarhatd gondosaggal vald
kezelése, a munkaltatoi jogok gyakorlasa, az intézmény képviselete és dontéshozatal
az Intézmény mikodésével kapcsolatban minden olyan tligyben, amelyet a
jogszabaly nem utal méas hatéskorbe.

Az iskola, jelen esetben a Bajai III. Béla Gimnazium kiildetését, feladatat szamomra
a2011. évi CXC. torvény 1. § idézett része foglalja Gssze:

A torvény célja olyan koznevelési rendszer megalkotdsa, amely elbsegiti a
gyvermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédését, készségeik,
képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsdgaik,
miiveltségiik életkori sajdtossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és
ezaltal erkolcsos, ondllo életvitelre és céljaik elérésére, a magdinérdeket a koz
érdekeivel Osszeegyeztetni képes embereket, felelos dllampolgdrokat nevel. Kiemelt
célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozadsa és a
tehetséggondozas.”

A fenti c€lok megvalositasakor kiemelt szerepet kap a gimnazium multbeli
értékeinek megorzése €s atorokitése a jelenbe, Otvozve ezeket a 21. szdzad
kihivasaira adott valaszokkal.

A mult ismerete és értékeinek megorzése nelkiil nem teremthetiink vj értékeket sem,

és akkor jovonk sincs tobbé.”
/Kos Karoly/

Nekiink, pedagogusoknak gondolkodd, kreativ, dontésképes fiatalokat kell
nevelniink. Ezt csak ugy tudjuk elémi, ha a gyereket allitjuk a kozéppontba,
megtalaljuk a hozza vezetd utat, megismerjiik képességeit, adottsagait, lehetdségeit,
tiszteljiik személyiségét.
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Folytatni szeretném az intézmény dolgozdi kozbsségével azt az utat, amelyet az
elédok kijeldltek, a kor igényeinek €s a torvényi valtozasoknak megfelelve, készen
a folyamatos atalakulasra, megujulésra, megtartva az iskola értékes és eredményes
hagyomanyrendszerét.

Fontos vezetdi feladatnak tartom annak megvalésitasat, hogy minden pedagdgus és
alkalmazott nyugodt munkahelyi koriilmények kozott gyakorolhassa hivatasat. A
felmeriil6 valtozasokkal, esetleges nehézségekkel, megszoritasokkal higgadtan,
egylitt gondolkodassal, egytitt munkélkodéssal, kdzdsen lehet megkiizdeni.

Sikeres palyazati elbiralas esetén bizom abban, hogy az eddigi palyafutdsom soran
megszerzett pedagdgiai, vezetéselméleti, kdzigazgatasi, kozmiivel6dési, integritasi
tudassal, tapasztalattal, az intézmény dolgozodi kollektivajaval egyiittmiikédve,
kozosen elérhetjiik, hogy a térvény altal eldirt feladatok teljesitésén tul, mind az
Osszetartd kozosséget alkoto tantestiilet, mind a diaksag 16 értékei és torekvései
kozott szerepel a mindség, a miiveltség és a tudas tisztelete, kiilsd és intézményen
beltli emberi kapcsolataink {6 jellemzdje pedig a nyilt kommunikacio és tisztesség
lesz.

,, Ami egy nemzetnél nevelés tigyében torténik, a nemzetnek torténik.”
/Kossuth Lajos: Pesti Hirlap/

Baja, 2023. marcius 22.

[

§/ N.r; // leert f:}rf" Geent 5y, {

Dr. Munczig Dénesné
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